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Senhor Vice-almirante Vice-chefe do Estado-Maior da Armada
Senhor Diretor-geral do Instituto Hidrografico

Senhor Diretor-geral do Gabinete Nacional de Seguranca
Senhor Diretor-geral de Politica de Defesa Nacional

Senhor Diretor-geral da Policia Judiciaria Militar

Senhores Oficiais Generais,

Senhores representantes da Industria e da Academia
Senhores Conferencistas e palestrantes neste Simposio

Minhas senhoras e meus senhores,

Desde os primérdios, na década de 60 do século passado, até ao
presente, a Inteligéncia Artificial desenvolveu-se exponencialmente,
assistindo-se a uma verdadeira explosdo das suas capacidades, em
paralelo com os saltos tecnoldgicos para a computacdo descritos pela lei
de Moore. O desenvolvimento recente da inteligéncia das maquinas é
tao disruptivo para a humanidade que motivou ja uma onda internacional
de preocupacdo, gerando tentativas de regulamentacdo ou de

contencao.



pa

E com enorme satisfacdo que abro este simpésio. Agradeco a
todos os participantes a presenca neste encontro tdo oportuno e
relevante para a nossa sociedade, para as Forcas Armadas e para a
Marinha, em patrticular.

Antes de mergulhar no tema central da robotizacdo e da IA, gostaria
de vos transmitir as motivacdes da Marinha sobre este tema.

Portugal € 5% terra e 95% agua, tem a 52 maior ZEE da Europa e,
se a proposta submetida a Comissdo de Limites sobre a Plataforma
Continental da ONU tiver sucesso, 0 pais passara a ser 0 4° a nivel
europeu e o 10° mundial no que respeita a jurisdicdo e soberania sobre
uma vasta por¢cao do oceano. A posicao desses espacgos situa-se numa
area de crucial importancia estratégica para as rotas maritimas e
comerciais do hemisfério Ocidental, para o controlo da atividade militar e
logistica no Atlantico Norte, essenciais na disputa entre a poténcia
maritima dominante e as poténcias continentais da Europa, e para as
comunicacOes digitais suportadas nos cabos submarinos que ligam
Africa & Europa e esta as Américas.

Essa vasta zona maritima sob jurisdicdo e ou soberania nacional
tera também um papel crucial no desenvolvimento das futuras
economias azuis, quer na perspetiva energética (fossil e nao féssil), quer
extrativa, quer ainda enquanto espaco para o desenvolvimento de outras

atividades de interesse econdémico.



A luta pela posse da ultima fronteira terrestre, o grande espaco
oceanico, jA comegou, com zonas sob intensa disputa e ocupacao
militar, ao arrepio da Convencdo das Nacdes Unidas sobre o Direito do
Mar.

Quer no contexto ibérico, europeu ou mundial, Portugal enfrenta
desafios imediatos a ocupacdo, posse e exploracdo desses territérios
maritimos, quer por incapacidade e falta de recursos préprios face a
dimensao da tarefa, quer pela competicdo e eventual imposicao da
vontade e interesses de outros Estados mais fortes, que venham a
sobrepor-se ao interesse nacional. Caso este cenario negativo se
materialize, o pais sera atirado para a irrelevancia geopolitica,
geoecondmica e geoestratégica, podendo, no limite, comprometer
decisivamente o nucleo essencial da sua independéncia enquanto
Estado soberano.

Tendo presente este enquadramento e potenciais vazios de poder
gue possam resultar da inacdo ou incapacidades nacionais, poder-se-a
concluir que Portugal se encontra perante um dilema entre
oportunidades e ameacas.

E neste contexto que a Marinha considera que a robotizacdo da sua
atividade em larga escala, associada ao desenvolvimento da IA, devera
ser a melhor resposta no quadro dos desafios que se colocam ao

desenvolvimento e afirmacdo da maritimidade e centralidade atlantica de



Portugal. Esta opcdo corresponde a uma estratégia assimétrica, que
devera unir a academia, o tecido empresarial e as Forcas Armadas,
numa quase que guerrilna tecnoldgica, tirando partido de uma elevada
elasticidade e flexibilidade de acéo, resultante da dimenséo do pais e da
sua cultura de resisténcia e adaptabilidade. Temos de descobrir e
desenvolver as novas Caravelas do século XXI, através de uma
resposta mais rapida, inovadora e disruptiva, compensando, desta
forma, os fortes constrangimentos humanos e de recursos disponiveis,

como ja o fizemos, com sucesso, nos séculos XIV e XV.

Resulta desta estratégia assimétrica a necessidade de edificarmos
uma Marinha capaz de tirar partido da utilizacdo integrada e simbidtica
de marinheiros de carbono - os seres humanos, e de marinheiros de
silicio - os robds, num todo mais sinérgico e capaz.

Aos marinheiros de silicio caberdo as tarefas sujas, extenuantes,
perigosas, dificeis, complexas, massivas e rapidas; aos marinheiros
de carbono serdo atribuidas as acdes relacionadas com a ética,
baseada em valores e principios filosoficos, que obriguem a uma
elevada autoconsciéncia e responsabilizacdo, ou com as relacdes
humanas, centrais a arte de comando, resultantes das capacidades

empaticas e emotivas destes, ou ainda as que requeiram



combinacdes super-fatoriais para tratar situagcdes complexas , difusas
e imprevista.

O medo da superacéao / substituicdo dos seres humanos por robos é
legitimo, mas eventualmente exagerado. O cenario futuro mais provavel
sera uma acdo conjugada das melhores caracteristicas de cada um,
face aos problemas em questao.

De facto, sera dificil conseguir superar o cérebro humano na sua
capacidade de abstragcdo, consciéncia profunda, percecao
multissensorial e cognitiva alargada, intuicdo, espiritualidade e
adaptabilidade. A prépria ndo linearidade do desenvolvimento humano
na exploracdo do hiperespaco de probabilidades, através de milhdes de
seres humanos que combinam de forma unica e irrepetivel a carga
genética e as experiéncias das suas vidas, em diferentes ambientes-
espaco-temporais, geracdo apos geracdo, conferem o maior capital
evolutivo da humanidade. O cérebro humano ndo é plastico, o seu
hardware evolui com o seu software, enquanto o cérebro de silicio tem
uma forte plasticidade no hardware e a separacao hardware software
limita de alguma forma a sua adaptabilidade. Também sera dificil igualar
a extrema destreza humana e animal e a eficiéncia energética/quimica
dos seres bioldgicos, face a energia despendida no funcionamento dos

seres de silicio.



Por outro lado, os rob6s com elevado grau de autonomia, fruto de
capacidades sensoriais especificas e de IA, ultrapassardo o0s seres
humanos na memorizacdo, andalise e tratamento de elevadas
guantidades de dados, na rapidez do seu processamento, na
comunicacdo e nas decisdes e atuacdes ultrarrapidas, na estabilidade,
na insensibilidade ao medo e ao desconforto fisico, na auséncia de
cansaco e fatores psicoldgicos associados.

Para a Marinha, esse marinheiro de silicio que procuramos devera
ser dotado de autonomia através de mecanismos de IA, devendo ser
capaz de comunicar, de sentir e medir o ambiente que o rodeia, ter uma
memoria alargada, e ser capaz de atuar sobre esse mesmo ambiente,
podendo ter ou ndo mobilidade. Atuara de forma complementar ao ser
humano potenciando as vantagens e caracteristicas de ambos num

todo, sinérgico e otimizado.

Na criagao e utilizacdo destes seres deveremos necessariamente
ter em consideracdo os valores que enformam as sociedades e o0s

aspetos éticos do seu comportamento, de modo a:

e Embeber na sua Ilbégica valores e referéncias pre-
estabelecidas que governem a aprendizagem evitando a

deturpacédo desses valores;



e Evitar os erros associados a fendmenos de deriva, ou desvio
dos algoritmos, que possam inquinar a aprendizagem,
comprometendo o comportamento e capacidades destes;

e Garantir o controlo e a percecéao légica do seu funcionamento,
de modo a manter-se a capacidade de atribuicdo e
responsabilizacdo no comportamento autbnomo desses roboés
e evitar a opacidade e a falta de transparéncia de um
comportamento blindado, tipico de uma caixa negra, evolutiva

e sem controlo.

Alguns dos calcanhares de Aquiles dos robdés serao:

e Resultantes das suas caracteristicas nao bioldgicas, como a
pouca adaptabilidade relativa da rigidez plastica propria da
combinacédo harware/software, consumo energético elevado e
uma reduzida flexibilidade e destreza motora alargada;

e A enorme dependéncia do espaco eletromagnético para as
suas fung¢des, comunicacao e controlo, sujeitas a interferéncia
destrutiva, intrusiva, decetiva e hacking;

e A maior dificuldade de reagir a situacOes difusas, variagoes
rapidas do ambiente, percecionar realidades néo fisicas como
as emocdes e a espiritualidade que exijam uma inteligéncia

com elevado poder de abstracao.



No estagio atual, a Marinha pretende criar e ou adquirir robds que

possam:

e Ser lancados e recolhidos de forma facil de mudltiplas
plataformas navais com elevada capacidade de
autossustentacao no teatro de operacoes;

e Operar em redes autoconfiguraveis e colaborativas de
elevado débito;

e Resistir a todo o tipo de intrusbes e interferéncias
eletromagnéticas, usando o espectro a seu favor e garantindo
comunicacdes para além-horizonte;

e Atuar no ambiente operacional transpondo as fronteiras fisicas
mar-ar-terra, com elevada mobilidade, sustentacéo, resiliéncia
e se necessario, velocidade;

e Ser dotados de elevada percecdo do ambiente em que estao
inseridos com capacidade para o interpretar e agir;

e Ter uma elevada autonomia cognitiva e forte adaptabilidade,
quase em tempo real, evitando interacbes fratricidas e o
nevoeiro do combate resultante da dinamica deste;

e Terem integrado valores referéncia e limites de atuagao.

Dentro das fun¢gdes que consideramos Uteis para estes robds, incluem-

Se:



Detetores multissensoriais, pesquisadores, processadores de
informagdo com elevada capacidade de correlacdo e tratamento
de dados massivos associada a uma aprendizagem rapida e
adaptativa;

Atuadores especializados em caso de combate, ou em funcdes de
paz, alavancando as capacidades humanas tradicionais;
Provedores de redes para garantir a conectividade além-horizonte
e a operacao em enxames;

Organizadores e coordenadores de acdes de robsos a atuarem em
sistemas distribuidos quando sejam requeridos tempo de resposta
muito curtos, tipicamente inferiores a segundos;

Noés logisticos para garantir a sustentacéo por largos periodos em

areas remotas de outros robos.

Para edificar esta visdo e o caminho de futuro, a Marinha tem

desenvolvido um ecossistema de inovacao e experimentacao disruptivo

e rapido, sendo promotora do maior encontro e exercicio mundial de

robds associados ao ambiente maritimo.

A Marinha estéa a fazer uma aposta em novas plataformas navais,

sustentadoras da atuacao de rob0s e seres humanos no mar, nos

gémeos digitais em terra, nas estruturas de comando, controlo,

comunicacoes e informacdo, em computacédo paralela, big data e analise

cognitiva em aprendizagem profunda sensorial, na difusdo alargada de
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uma cultura digital nos seus militares e civis, e em novos conceitos de

operacao.

Num futuro proximo, o principal foco interno na formacéo, centrado
gue esta na aprendizagem de matérias relacionadas com as
Engenharias Mecéanicas e Eletronicas, sera necessariamente adaptado
para um ambiente de engenharia mais multidisciplinar e flexivel. A era
digital e a IA obrigardo os futuros militares a ter uma formagado mais
abrangente em analise operacional, métodos de decisdo, estatistica e
probabilidades, data science, linguagens de programacao, algoritmia,

sistemas de aprendizagem profunda e racionalidade alargada.

A adaptabilidade rapida e a aprendizagem continua, a par da
evolucdo tecnologica e das operacdes mais disruptivas, deverdo ser
uma constante definidora de uma vantagem assimétrica para a Marinha

Portuguesa e para a sua componente humana.

Estamos, pois, a avancar a passos largos numa revolucao para
uma visdo de uma “Marinha holistica na sua atividade dual — militar e
nao militar - de fomento cientifico, tecnolégico e econdmico, pronta e
disruptiva na sua combinacdo carbono vs silicio, Gtil para que o pais
escape ao estrangulamento das ultimas décadas, revalorizando a sua
maritimidade, focada nos mecanismos inovadores, significativa nas suas

capacidades por recurso intensivo a robotizacdo e 1A e
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tecnologicamente avancada por via de uma atitude assimétrica que

designei de guerrilha tecnologica.

A realizacao deste coléquio de Inteligéncia Artificial, com a intencdo
de fomentar a discussao em torno desta tecnologia em ambiente militar,
reunindo reconhecidos especialistas nesta matéria, aos quais desde ja
endereco 0 meu agradecimento pessoal e institucional pela
disponibilidade, € mais um passo para que possamos estar mais
capacitados para os desafios futuros.

A Marinha estara sempre disponivel e empenhada para colaborar
com a hossa industria, a academia e o tecido empresarial, e ser parceira
no desenvolvimento de um pais onde, certamente, a inteligéncia
artificial sera determinante.

Votos de um excelente simposio para todos. Obrigado.

Henrique Eduardo Passalaqua de Gouveia e Melo

Almirante
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